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CRISE SANITAIRE COVID-19

Impact non significatif sur notre rentabilité 2020 : la baisse du chiffre d’affaires est compensée par des
économies sur les charges.

Mise en place d’une cellule de crise au sein du CODIR

Continuité des activités de production et de distribution

Mise en place massive du télétravail (600 salariés en France)

Activité partielle (450 salariés en France)

Développement de la communication internet sur notre nouvel Intranet

Fabrication d’une solution hydro-alcoolique
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RAPPEL DE NOS ENJEUX STRATEGIQUES

CREDIBILISER

L PASSER LE DEVELOPPER
’HOMEOPATHIE ET \

CAP EN NOS VENTES A
FRANCE | 'INTERNATIONAL

DEVELOPPER LA
PREFERENCE
BOIRON
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MISE EN CEUVRE DE LA REORGANISATION EN FRANCE

Annonce d’un plan de réorganisation de grande ampleur en
France, le 11 mars 2020
Processus d’information / consultation suspendu par la crise
sanitaire... reprise début juin.
Mouvement de gréve le 16 septembre
Signature d’un accord majoritaire le 13 octobre
566 postes supprimés et 122 créations
* 10 % des salariés ont accepté des propositions de mobilité
interne
* 27 % ont choisi d’adhérer a un départ en mesure d’age
« 51 % entreront dans le mécanisme de reclassement
externe
* 12 % des postes étaient d’ores et déja vacants
12 établissements de préparation - distribution fermeront sur
le 1°" semestre 2021
Le site de Montrichard fermera au 31 décembre 2021

CONGE DE RECLASSEMENT EXTERNE - CRE MESURE D'AGE

| Accompagnement de chaque

individu

Dispositif d’écoute, coaching et
ateliers de co-développement

Transparence et visibilité sur les
modalités de mise en ceuvre
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NOTRE DEMARCHE RSE RECONNUE A TROIS REPRISES

CERTIFICAT
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COMPTES CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2020
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UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN RECUL EN 2020

Variation 2020/2019

2017 2018 2019 2020

en M€
Médicaments a Nom Commun France * 280 22 233,30 204 49 174 20 -30.29 - 14 8%
Spécialtés France® 127,15 124 22 107,77 103,24 -4 54 -4 2%
) Meédicaments 8 Nom Commun International 60 38 53,94 a7.38 50,67 -1.71 - 3,0%
Spécialités International 178,40 191,36 185,98 179,40 6,58 - 3 8%

Autres 1,39 1,39 1,50 1.08 -0.42
TOTAL GROUPE 617,54 604,21 567,12 513,58 -43,54 -7,.8%

* Métropole et outre-mer
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LA FRANCE DANS LA TOURMENTE @

]
' vy

+1um“<+ms%> France

-0,59
International
45,9%
33,99
Métropole  Russie Hong- Belgique Rép. Tunisie Italie Réunion Pologne Colombie Etats_Unis  Autres
Kong/ Tchéque pays
Chine
Var. taux Var. taux
courant constant
France 278,06 313,40 -11,3% -11,3%
Europe (hors France) 115,37 132,98 -13,2% 11,2%
Amérique du Nord 100,75 87,67 +14,9% +17,3%
Autres pays 19,40 23,07 -15,9% -8,1%
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UNE BAISSE LIEE AUX VOLUMES

CA 2019

Métropole
Russie
Pologne
Roumanie
Bresil
Etats-Unis

Autres pays

+ 5,63

- 42,64

Effet prix

Effet prix

-2,5

Effet volumes

+3,03

Effet change

CA 2020

Métropole

Russie

Hong-Kong / Chine
Belgique
République Tchéeque
ltalie

Tunisie

Canada

Roumanie

Pologne

Espagne

Brésil

Etats-Unis

Autres pays

-39,02

Russie

HatsIns

Bresil

Autres pays
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Effet change
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-1,74
-0,90
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UN RECUL DE 'HNC ET DES SPECIALITES EN FRANCE

2020 2009 M\S”atm:n .
Médicaments 8 Nom Commun 229,87 261,87 -32,00 -12,2%
S pécialités 282,63 293,75 -11,12 -3,8%
Autres 1,08 1,50 - 0,42 -28,0%

Principales variations de I'HNC par pays

Effet de change - 0,72
Métropole - 29,23
Italie - 3,45
Etats-Unis + 2,80
République Tchéque 2 - 0,55
Tunisie T g i - 0,34
Espagne _ - 0,24
Autres pays - 0,27
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HNC
44,9%

Spécialités
55,1%

Principales variations des spécialités par pays

Effet de change
Etats-Unis
Russie
Métropole
Hong-Kong/Chine
Belgique

Italie

Brésil

Pologne
Colombie
Espagne
Roumanie

Autres pays

+ 12,66

- 10,39
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PRINCIPALES EVOLUTIONS DES PRODUITS

Les principaux produits en croissance w/ﬁ Les principaux produits en recul \

oscillococcinum
30 dose

———— Etats-Unis, Italie, Brésil, Espagne, 4

Roumanie, Colombie, Pologne, Tunisie | ; Métropole et Italie

— =l S

Italie et Métropole == Métropole, Russie, Italie et

SO SO

- = Tunisie
Métropole et Espagne == Russie

Métropole et Italie Homdoo Russie

Etats-Unis =3 Chine

; Métropole 93— Etats-Unis et Métropole
P}

Sédatif PC

Russie et Métropole
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NOTRE RESULTAT OPERATIONNEL EN RECUL DE 29 M€

2019 Variation 2020/2019

Colts de Production industrielle -118,84 -127,22 + 8,38 -6,6% -134,65
Colts de Préparation etde Distribution -111,31 -119,80 + 8,49 -71% -128,48
Colts de Promotion -132,98 -153,46 + 20,48 -13,3% -155,62
Colts de Recherche -3,52 -3,13 -0,39 +12,5% - 3,83
Colts des Affaires réglementaires -1117 -11,15 -0,02 +0,2% -11,23
Codlts des Fonctions Support -67,43 -69,43 + 2,00 -2,9% -76,78
Autres -30,14 - 6,02 -24,12 +400,7% 12,40
% du chiffre d'affaires 7,4% 12,0% 17,5%
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HORS REORGANISATION, UNE PROGRESSION DE 4 M€

OPEX:
31,2 M€ d’économies par
rapport a 2019

Neutralisation des charges de la réorganisation constatées en 2020 + 58,71

Transport
- 1.23

Neutralisation de la reprise de provision au titre de la réduction des engagements sociaux - 26,00

% du chiffre d’affaires 13,8%

Services externalisés
_ 10,40

+ 7,94

-10,89
Charges de personnel
+5,98 - 5,92
Frais de déplacements
- 6,64
ROP 2019 Effets de base liés aux Marge brute Marge brute BU France  Autres éléments des OPEX ROP 2020
éléements non récurrents internationale colits de production (hors éléements non hors impacts
de 2019 k J récurrents) réorganisation

|

Marge brute ; - 35,16
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CoUTS DE PRODUCTION INDUSTRIELLE : - 6,6 %

22,3% 22,8% 23,1%

32.10

Consommations 40,50

36.72
Charges de personnel 41,60
i 15,92

dépréciations nettes

Codts de transport 515

Services externalisés 13,88
5,14
Impots et taxes - 512

7,28
Autres charges EAS

m2020 u2019 2018

Récoltants hautement qualifiés - Plantes certifiées sans OGM
Actions pour préserver la biodiversité
Circuits courts et matériaux éco-responsables privilégiés

Tri classique et valorisation des déchets

g
v

Démarche d’écoconception, quand cela est possible

Suivi des consommations et systéme d'amélioration
énergétique

2018 ‘ 2019 2020
=#—En % du CA

Baisse des consommations en lien avec la baisse du chiffre d’affaires.

Baisse des charges de personnel :
e En Belgique (UNDA): transfert des effectifs au repreneur au 1°" janvier 2020,

e En France, diminution des effectifs (28 personnes physiques) et des provisions pour
intéressement et participation.

Hausse des amortissements et dépréciations nettes :
e Hausse des provisions pour retours (forte activité aux Etats-Unis),

e Fin d’amortissement du logiciel de gestion des réapprovisionnements et de diverses
immobilisations de production et d’agencements en France,

e Baisse des dépréciations de stocks principalement lié a un effet de base aux Etats-
Unis et en France.

Augmentation des colits de transport liée a la hausse des volumes expédiés et des
envois aériens vers les Etats-Unis.

Diminution des services externalisés :
e Baisse des colts de réparation et d’entretien sur Montévrain et Messimy,

e [Effet de base sur les colits de stockage externe avec la mise en service de la
plateforme logistiques aux Olmes.
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21,3% 21,5% 21,7%

COUTS DE PREPARATION ET DE DISTRIBUTION : - 7,1 % S — -

57,07 ‘ ‘
Charges de personnel 60,59 e 2010 2020
=i—En % du CA
- 20,39
Coits de transport et - 23.77
honoraires de livraison
Services externalises %5:3'
(hors honoraires de livraison) ’
11,09 O Baisse des charges de personnel principalement en France :
Impbts et taxes - 11,95 9 P P P

e Départs non remplacés (réorganisation et baisse d’activité des

Amortissements et 6,93 établissements) : baisse des effectifs de 39 personnes,
dotations nettes aux provisions 6.47

6,97
Autres charges - 7.43

e Economies générées par la crise sanitaire (arréts maladie et chémage partiel).

O Economies sur les colts de transport et des impots et taxes liées a la baisse

Couts de réorganisation | 0,28 d’activité en France

u 2020 n2019 2018
O Recul des services externalisés (hors honoraires de livraison) en lien avec la
baisse des frais d’entretien des établissements

S
[ Optimisation des flux de livraison
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CoUTS DE PROMOTION : - 13,3 % — —

27,5%

25,8% 25,9%

67,20

personnel

33,47
Colts de publicité _ 36,08
; 18,04
services | 714,31

externalisés

; 3,72
Frais de h 8,93

déplacements

10,55
Autres charges -1 3’.,59

m 2020 m2019 2018

N

100 % de véhicules Hybrides en France

N

— Travail de réduction du matériel de Publicité
" sur Lieu de Vente

2018 ' 2019 2020
=@=FEn % du CA

O Baisse des charges de personnel :

e Diminution des primes des commerciaux notamment en France, en
Belgique en Russie, en Pologne et au Portugal en lien avec la baisse
d’activité,

e Baisse des effectifs, notamment en Russie (44 personnes),

e Absences liées a la crise sanitaire,

e Baisse des provisions pour intéressement et participation en France.

O Diminution des colts de publicité, services externalisés et frais des
déplacements :

e Effet de base sur la campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix en
France,

e Annulation de déplacements, d’événements et formations en raison de la
pandémie Covid-19 dans I’ensemble des sociétés.
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CoOUTS DE RECHERCHE ET AFFAIRES REGLEMENTAIRES

RECHERCHE : +12,5% O Stabilité des effectifs et lancement de nouvelles études dans les domaines de
Pinfection des voies aériennes et des soins de support en oncologie.
T OEE

3,13 ™
] o eon =i Inserm \CHU

nnnnnnnnnnnn

réseau
BERARD N
m2020 w2019 w2018 - doasant ot de I rocharche midlcae
! ;
P CEMTRE NA‘T‘}DI?IAL
(W [ St
nstitutCurie .Ff

AFFAIRES REGLEMENTAIRES : +0,2%
O Stabilité des colts. 120 personnes travaillent dans les équipes affaires
[ RNy réglementaires, au service de notre Projet de « L'Homéopathie Partout et pour

I 'S Tous ».

m 2020 m 2019 m 2018

\
h Travail avec des laboratoires autorisés par le
—' Comité Consultatif National d’Ethique

4
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http://www.inserm.fr/
http://www.inserm.fr/
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CoUTS DES FONCTIONS SUPPORT : - 2,9 %

36,01 ‘ ‘
Charges de personnel 35,46 2018 2019 2020

=#=En % du CA

Amortissements et 7,51 . . . . s
dotations nettes aux . 8,68 O Recul des amortissements et dotations nettes aux provisions lié a :
provisions e limpact favorable de débouclement de litiges salariés,
e la fin du plan d’amortissement des logiciels en France (ACCORD et
16,07 ESPACE), ainsi que des batiments administratifs de Messimy.
Services externalisés 17,43

O Diminution des services externalisés liée a des effets de base en 2019
d’honoraires en France, Belgique et au Portugal.

7,83
Autres charges 7,85 . . .
O Les autres charges sont stables avec des évolutions contrastées :
e Economies sur les dépenses de déplacements dans le contexte de crise
2020 2019 2018 sanitaire,

e Atténuées par 'laugmentation des charges de locations principalement en
1 matiére informatique.
‘ Centralisation des fournitures

Centralisation des déchets

' Utilisation de mugs (forte limitation des gobelets
plastiques)

BOHRON
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Variation
2019 2020/2019

Réorganisation en France - dotations aux provisions et dépréciations - 58,72 - 58,72
Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 26,00 + 26,00
Plus-value de cession de lI'établissementde Francheville 1,59 +1,59
Réorganisation Belgique (SPRL) -0,13 -0,90 + 0,78
Impacts cession UNDA -5,88 +5,88
Dépréciation des marques, brevets et matériels Alkantis -2,07 + 2,07
Plus-value de cession de l'ancien siége administratif de la filiale américaine 114 -1,14
Plus-value de cession de I'établissementde Levallois-Perret 6,21
Créditd'Impdt Compétivité Emploi (CICE) 2,77
Autres 1,12 1,69 - 0,57 3,42

O Impact net de la réorganisation mise en ceuvre en France (- 32,72 M€),
O Plus-value sur la vente de I'ancien établissement de Francheville dans le Rhone (+ 1, 59 M€),
O Effets de base 2019 :
e Dépréciations d’actifs et provisions sur UNDA en Belgique,
e Deépréciation des actifs (marques, brevets et matériels) liés au dispositif médical ALKANTIS acheté en 2017,
e Provision pour risque dans le cadre de la réorganisation des activités en Belgique (BOIRON),
e Vente de I'ancien batiment administratif de la filiale américaine.
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RESULTAT NET

Variation
2020/2019
% du chiffre d'affaires 7,4% 12,0% 17,5%
Produits de placementetcharges de financement 0,11 0,37 -0,26 0,39
Autres produits et charges financiers -1,08 -2,90 +1,82 - 2,41
Impotsurles résultats -11,01 - 23,80 +12,79 - 46,54
Intéréts minoritaires 0,00 0,05 - 0,05 0,00
% du chiffre d'affaires 5,1% 7,3% 9,5%

O Le taux d'impot atteint 29,6% en 2020 contre 37 % en 2019 :
e baisse du taux d'impot en France,
o effet de base sur les pertes des filiales en 2019 sans économie d’'impét.
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234 M€ DE TRESORERIE A FIN 2020

+104,94

I
-20,92 1576 N

’ -18,38 - 2,31 -0,83 -1,05
’
Trésorerie d'ouverture  Capacité d'autofinancement Impots versés Variation du BFR Flux d'investissements Distribution dividendes Variation des dettes Autres flux Variation des taux Trésorerie de
financiéres locatives et financiers de change cloture

intéréts afférents (IFRS16)

O Reglement fin 2020 du redressement du contréle fiscal 2018 pour 7,7 M€,
O Le projet de réorganisation en France impactera la trésorerie principalement en 2021 et 2022.
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Investissements corporels

INVESTISSEMENTS PLURIANNUELS

45,27
40,88
27,81 26,54
10,74
Investissements nets '
5118
2016 2017 2018 2019 2020

Investissements incorporels

10,99
9,96
8,09
6,89 6,80
2016 2017 2018 2019 2020 l l l
2016 2017 2018 2019 2020
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EFFECTIFS PHYSIQUES

2020 2019
Production industrielle 621 679
Préparation distribution 1135 1187
Promotion 1044 1 086
Recherche 12 12
Affaires réglementaires 120 118
Services support 413 421
TOTAL GROUPE 3344 3502

Production
industrielle

620

Services suppo
230

——"—

Recherche et Affaires
reglementaires
103

BOIRON
société mere
2 286 en 2020
Répartition par filiale
30 26
4
B 88s 0
P >
g & S & 30 & N \\@ > @ g @ & . 4 N D
o @e&q A 0@ & g A S
& \)@\ N \Q‘Qe \&»@
& & &
2 L
BOERON
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EVOLUTION DU DIVIDENDE PAR ACTION (EN EUROS)

1,60 1,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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UN LABORATOIRE FAMILIAL

Autres membres du concert
familial BOIROMN
FCPE 10,7%

57%

Actions auto- N

détenues — — \‘\

0.2% SODEVA CONCERT FAMILIAL
' " a5,4% BOIRON 70 %
(droits de vote : 78,3%)
Autres
actionnaires

24,1%

SHB
13,9%

Les droits de vote sont tous exprimés hors actions auto-détenues.

AV, “ . . . Droits de vote détenus par SODEVA : 51 7%
S Salariés actionnaires via notre FCPE Droits de vote détenus par SHB : 15,6 %
"‘l“. Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON : 11,7 %
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NOS PERSPECTIVES

27 Réunion d’information du 11 mars 2021 BOHRO N



PERSPECTIVES 2021

—

Du fait du déremboursement effectif des médicaments homéopathiques en France et
de la crise sanitaire mondiale qui se poursuit, nous anticipons en 2021 une baisse
significative du chiffre d’affaires. Compte tenu de la trés forte baisse conjoncturelle du
marché des pathologies hivernales et d’un effet de base marqué par les fortes ventes
du groupe BOIRON sur le premier trimestre 2020, la baisse du chiffre d’affaires sera
particulierement sensible sur le premier trimestre en cours.

Le résultat de I'année bénéficiera de I'effet de base de la réorganisation provisionnée
en 2020 et d’'une premiére partie des économies consécutives a la réorganisation en
France, mais reste néanmoins attendu en recul.

BOIRON
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Nos OBJECTIFS 2021

CREDIBILISER DE
’ = = EVELOPPER
L’HOMEOPATHIE ET PASSER LE CAP DEVELOPPER\ NOS ’
DEVELOPPER LA VENTES A NOTRE CAPACITE
~ | EN FRANCE | ) A INNOVER
PREFERENCE L’INTERNATIONAL

BOIRON

Accélérer la formation des professionnels de santé et développer notre communication grand public
Réussir la mise en place de la nouvelle organisation en France
Poursuivre notre développement a l'international

Réussir les lancements de produits et saisir les opportunités de nouveaux partenariats
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NOUVELLE POLITIQUE COMMERCIALE EN FRANCE

er j 1 . 1 H
RAPPEL SITUATION EN 2020: 1 janvier 2021 : prix libre . _ )
DES PRIX ENCADRES... 95% des pharmacies francaises en ligne avec les prix proposés

=

Maintien de la largeur d’offre & de la qualité de service

Maintien du support a la formation et au suivi des PdS

Politique commerciale simple, lisible & motivante pour le pharmacien

Un niveau de prix patient plébiscité

Accentuation des actions points de vente (programme annuel homéothérapie)

Source: panel Open Health
Des tri-packs pour une accessibilité renforcée Prix moyen semaine 7-2021

OO0 0000
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NOS LANCEMENTS DE PRODUITS

2020 2021

MARS SEPTEMBRE NOVEMBRE

HOMEQTHERAPIE

—%
SES DEFENSES

© | Osmobiotic
Osmobiotic | g o =min
U ey

HOMEOIE

WEDICAMENT HOWEOPATHIUE EDICAMENT HOMEOPATHOUE
basisas by s S

PASSIFLORA HAMAMELIS
R compose ‘ compose

‘l;

Arnitrosium

= |

. T — . .
Visuel en cours de validation

“d"“f, ncligy =P
Homéocomptoirs Homéopacks
-~ TN ¥ ==
2 grandes TM Aﬂl?;ilit‘lon/ Drainage / Sphere Sommeil et anxiété, Relaxation ? Sommeil / Equiibre 7
retrouvees 4 segment majeur bien représenté  fustee 7 JERT y rotionnel Vi
avec 3 références V % / P——
7 e
7 FDICAMENT HOMEOZ4HIGUE
) T
ARNICA
Les MONTANA

Extreaits

v

s ) . ch
3 références plus saisonniéres pour 9

de P lantes compléter la gamme
= T
4 4 ¢
2 blockbusters Men(:\\glre / / T{on\.:s / Clr&\m;ulmak‘g!on 4 93% /
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INTEGRER LA RSE PARTOUT!

Créer de la valeur
de maniére
responsable

otre santé
mérite le
. plus grand
Contribuer‘ respect »
au bien-étre | Qo o
des femmes et des

hommes

i Préserver la
biodiversité

32

«Assurer la durabilité de nos
matieres premieres issues de
I’habitat naturel,

«S'approvisionner de fagon
responsable et éthique,

-Accélérer notre transition
éenergéetique, réduire notre
empreinte carbone et nos

consommations d’énergie,

-Déployer I'écoconception de nos
produits et de nos packagings,

-Intégrer I'économie circulaire,
mieux gérer les déchets et les
rejets et limiter le gaspillage
(méthode "zéro déchet™).

Contribuer au bien-étre

des Femmes et Hommes

« Respecter les droits humains,

« Contribuer a I'’épanouissement des

Femmes et des Hommes de
I'entreprise et améliorer encore
leurs conditions de travail,

« Agir pour la diversité et I'égalité
des Femmes et des Hommes,

« Faire progresser l'innovation
sociale,

« Favoriser le dialogue social.

Réunion d’'information du 11 mars 2021

«Avoir une gouvernance durable,
éthique et responsable,

«Ancrer le développement durable
dans la culture et le projet de
I'entreprise,

«Continuer a développer des
produits de qualité et sans risque
répondant aux besocins des
patients, des animaux et de la
nature.

-Contribuer au développement
rural,

+Etre acteur d’'un développement
économique durable tant local
gu’international

BolreN



NOTRE PROCHAIN RENDEZ-VOUS

Le 22 avril 2021

Publication du chiffre d’affaires et de I'information
financiére trimestrielle au 31 mars 2021

Responsable de l'information financiére
Valérie Lorentz-Poinsot

Contact information financiére

Fabrice Rey

Relations actionnaires : +33(0)4.37.41.84.01

E-mail : boironfinances(@boiron.fr

Code ISIN : FROO00061129 (BOI)
Bloomberg : BOI FP - Reuters : BOIR.PA

B.OIRO N
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REVUE DES PRINCIPALES
SOCIETES DU GROUPE
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BOIRON SOCIETE MERE — METROPOLE

348,38 Chiffre d'affaires En Métropole, attaques injustifiées et discriminatoires contre ’homéopathie :

304,40
270,42

2018 2019 2020

EHNC B Spécialites

Baisse des coits de production ( 0,85 M€) : baisse des charges de personnel et des achats consommés atténuée par
une hausse du transport aérien vers les Etats-Unis.

Recul des colits de préparation et de distribution (9,76 M€) : baisse des services externalisés, des charges de
personnel (baisse des effectifs), du transport et des taxes liées a I'activité pharmaceutique.

Diminution des dépenses de promotion (9,35 M€) : baisse de la publicité, des déplacements et événements
promotionnels, des charges de personnel et effet de base de la campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix en
2019.

Economies sur les coiits des fonctions support (2,99 M€) : baisse des honoraires, baisse des dotations aux
amortissement atténuée par une hausse des charges de personnel.

Hausse des colits de recherche et affaires réglementaires (- 1,04 M€) : hausse des frais d’enregistrement et hausse
des charges de personnel.

Impact défavorable des autres produits et charges opérationnels (- 30,36 M£) lié principalement a la réorganisation
en France : - 32,72 M€ (- 58,72 M€ composés essentiellement des dispositifs d’accompagnement des salariés
concernés et + 26,00 M€ de reprises de provisions au titre des engagements sociaux provisionnés par le passé).

Cession de I’établissement de Francheville : plus value de + 1,59 M€.
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11,2 % O  Diminution de 'HNC (- 29,23 M€ en volumes).

O Baisse des spécialités (- 4,26 M€ en volumes), principalement Oscillococcinum®, Stodal®
Sédatif PC®, Sporténine® et sur les gels et crémes a 'arnica.

O Lancement de Mag'nuit® (+ 0,73 M€), des Extraits de plantes (+ 1,05 M€), Bocéal ©
(+0,57 M€) et Osmobiotic ® (+ 0,76 M€).

O Effet prix favorable (5,03 M€) liés a la hausse des tarifs et aux nouvelles conditions
commerciales 2020.

Mémoire it Circulation

Sédatif PC

@') Arni | @ . faats arippaux i - =
RSN oscillococcinum @
30 doses -

SR80




BOIRON SOCIETE MERE — EXPORT

O Recul des ventes sur Hong-Kong et la Chine (- 4,59 M€) sur la
créme au Calendula, Homéoplasmine® compensée par une
Chiffre d'affaires hausse de Cicaderma® et des produits pédiatriques (lancement
(hors ventes aux filiales) sérum physiologique).
14,32 O Atténué par la hausse des ventes en Colombie (+ 0,7 M€) et aux
Pays-Bas (+ 0,52 M€) principalement sur Oscillococcinum®.

14,08

-
oscillococcinum T —

= - CICADERMA |
+56,6%
2018 2019 2020
+46,1%
-t

f
i
i

mHNC mSpécialités

!
|
|

WU L

i

Sédatif PC

90 .
9 BORON

69,6 % 96,2 %
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ETATS-UNIS

Chiffre d'affaires o

91.02 Activité en forte hausse (particulierement au 1°" semestre) atténuée par un

effet défavorable de I’évolution du dollar (- 1,76 M€). A taux de change
constant, la hausse de I'activité est de + 20,7 %.

+18,5%

76,84

O Progression particuliérement observée sur Oscillococcinum® (+ 13,67 M€),
sous I'effet conjugué de la forte pathologie grippale et de la crise sanitaire.

O A noter la hausse des ventes d’HNC (+ 2,94 M€).

2018 2019 2020
EHNC  mSpécialités

Augmentation des colts de distribution (0,99 M€) en lien avec la hausse :
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= des charges de personnel (recours a du personnel intérimaire et prime exceptionnelle aux W

salariés de I'’entrepot pour I'activité intensive durant la crise COVID),
= des frais de transport, liée a I'activité, -
= des amortissements liée aux travaux d’aménagement et de rénovation du siége social et de ;ﬂi“'%

DO
I'établissement.

Hausse des colts de promotion (1,74 M€) principalement sur les colts de publicité (1,98 M€).

Progression des coits des fonctions support (0,50 M€) en lien avec la hausse des charges de
personnel (0,21 M€) et des honoraires (0,30 M€).

Effet de base défavorable de la plus-value sur la vente de I'ancien siége administratif de la filiale
en 2019 (1,14 M€).

37 Réunion d’'information du 11 mars 2021 - Données en millions d’euros BOIRO N



ITALIE

Chiffre d'affaires

33,47 34,88 33,95
-2,7 % O Recul de Stodal® (-1,02 M€).

O Recul de ’HNC (- 3,46 M€).

O Hausse d’Oscillococcinum® (+ 2,78 M€).

O Lancements de Mag’nuit® (+0,14 M€), Osmobiotic® (+0,37 M€)
et des Extraits de plantes (+1,82 M€).

2018 2019 2020 —
mHNC mSpécialites o po e
By mobiec
= ==
= Economies sur les coits de promotion (- 1,09 M€) avec une forte
baisse des actions (services externalisés et frais de déplacement) liée
au contexte COVID-19.
= Economie sur les colts des fonctions support (- 0,39 M€) en lien —s=mesmms
avec la baisse des charges de personnel et des économies sur les T ——
. . P PR oscillococcinum
charges informatiques compensée par un effet de base lié a 30 s

I’activation de 'ERP JDEdwards en 2019.

BoReN
+499 %
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RUSSIE

Chiffre d'affaires O Forte baisse de I'activité (- 45,1 %) accentuée par un impact défavorable du
change (- 2,13 M€). A taux de change constant, la baisse de I'activité est de

24,91 27,61 37,4 %.

2018 2019 2020
mHNC mSpécialités

Economies sur les colts de promotion (3,35 M€ & taux de change constant)
principalement sur:

les services externalisés, frais de déplacements et dépenses de publicité sous I'effet
des annulations et reports d’événements promotionnels, déplacements et
campagnes publicitaires,

les charges de personnel (1,05 M€) liées aux départs non remplacés (- 44
personnes).

Baisse des colts des fonctions support (0,48 M€ a taux de change constant) liée au
gel des bonus et a la diminution des dépenses de prestations informatiques.

w

\

e

ponms

\Wﬂ,
() -
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-50,4 %

O Baisse des ventes sur I’ensemble des spécialités et plus particuliérement sur
Camilia® (- 4,63 M€), Homéovox® (- 3,17 M€) et Stodal® (- 1,24 M€).

O Ce recul est principalement di a la baisse du pouvoir d’achat liée a la crise
sanitaire ainsi qu’au niveau élevé de stock chez les grossistes et aux
contraintes réglementaires pour Camilia®.

\

L

KAweny,

CTogane

-

- 36,9 %

BOIRON



ESPAGNE

Chiffre d'affaires Une progression des ventes (+3,1 %) avec des effets contrastés par produits :

16,37 O Hausse particuliérement observée sur Oscillococcinum® (+ 1,33 M€)
13,73 .34 14,16 principalement sur le premier semestre sous l'effet de la crise
sanitaire,

O Impact positif des lancements de produits : Mag Nuit® (+ 0,18 M€) et
Osmobiotic® (+ 0,13 M€),

O AVlinverse recul de 'THNC (- 0,24 M€) et de Stodal® (- 0,46 M€).

2018 2018 2020
mHNC mSpécialites

Diminution des colits de préparation et distribution (0,46 M€) liée a la baisse des
charges de personnel et des colts de réorganisation aprés la fermeture de
I’établissement de Barcelone début 2020.

e

- ecW\esR ST
owe)

%

Recul des dépenses de promotion (1,09 M€) principalement sur: &f‘g:inqggﬁﬂ

= |es services externalisés sous I'effet des annulations et reports de formations et e

= |es charges de personnel et frais de déplacements,
= un effet de base sur les colits de réorganisation liés a la restructuration engagée en
2019.

nl.lI'fi

{0smobiotic yo I

wm || Osmobiotic

Osmobiotic

Es  FLORA
[iito ]
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BELGIQUE (BOIRON + UNDA)

O Baisse du chiffre d’affaires de 4,42 M€, dont 3,76 M€ liés a la cession de I'activité de UNDA au 1"
Chiffre d'affaires janvier 2020.

O Hors produits UNDA, les ventes sont en baisse de 0,66 M€ :

e baisse des spécialités (- 0,87 M€) principalement sur Stodal® (-0,25 M€), Homéoplasmine®
(- 0,16 M€) et Euphralia® (- 0,15 M€), atténuée par une progression sur Oscillococcinum®
(+0,26 M§),

e hausse de 'HNC (+ 0,12 M€),
e impact positif des lancements de produits : Mag Nuit® (+ 0,09 M€).

19,07 17,44

-253% 13,02

2018 2019 2020
mHNC mSpécialites e BORAN o‘“i o e e
i E
. ~ - - - . . ~ . . * Etats grippaux
Baisse des coits de distribution (- 0,58 M€) liée & une baisse des effectifs, des MagneNIGH i

oscillococcinum
30 doses

:

amortissements et effet de base sur des indemnités en 2019.

Economies sur les coiits de promotion (- 0,89 M€) avec 'absence de publicité télévisée sur
Oscillococcinum®, la réorganisation du réseau commercial et la baisse des colts de
déplacements.

meﬂt

f
Q
D
O

®

Baisse des dépenses sur les fonctions support (- 0,50 M€) liée a la cession de l'activité de la
société UNDA et au transfert du personnel au repreneur au 1¢" janvier 2020.

euphralia T —
Effets de base favorables : d HOMEOPLASMINE ___
= dépréciations d’actifs et provisions sur UNDA en Belgique en 2019 (+ 5,88 M€), _—

=  provision pour réorganisation des activités en Belgique (SPRL) en 2019 (+ 0,90 M€).

euplralia

IEHNE
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CANADA

O Impact défavorable du change (- 0,29 M€), a taux de change
Chiffre d'affaires constant, progression de 3,7 % de I'activité.

O Progression de 'HNC (+ 0,41 M€).

(- 0,60 ME), atténuée par la hausse de Camilia® (+ 0,20 M€)
d’Oscillococcinum® (+0,21 M€).

9,38 9,67 £0.7°% 9,74 O Diminution des spécialités (- 0,08 M€) : baisse de Stodal®
15%
2 5“}% golrey % % %“3. ;\%
2018 2019 2020 EE E
mHNC mSpécialités = . ‘30‘

= Les charges opérationnelles de la filiale sont stables en 2020
(- 0,04 M€).
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ROUMANIE

O Impact défavorable du change (- 0,16 M€). A taux de change constant,
la hausse de I'activité est de 4,2 %.

9,24 O Hausse des spécialités (+ 0,46 M€) : Oscillococcinum® (+ 0,99 M€),
7,90 . 8,08 Camilia® (+ 0,30 ME€), et baisse sur Stodal® (- 0,50 ME) et
’ Homéovox® (- 0,25 M€).

O Recul des médicaments a nom commun (- 0,13 M€).

Chiffre d'affaires

(2

2018 2019 2020 S
-
mHNC mSpécialités ¢ - —
i .5 F,“IQEI.JIE : q{
J Cinyp; I, f

ly | Ty

7

= Les charges opérationnelles de la filiale sont stables en 2020 (- 0,07 M€). ‘%
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POLOGNE

) . - O Effet prix favorable (+ 0,91 M€) liés a la hausse des tarifs et aux nouvelles
Chiffre d'affaires conditions commerciales 2020.

7,96 O Stabilité de 'HNC (- 0,07 M€).
6,14
557

O Hausse des spécialités (+ 0,64 M€) principalement  sur
Oscillococcinum® (+ 0,64 M€).

+10,2 %

e RS SO0
—
2018 2019 2020 EESS
mHNC mSpécialités H) ‘ o preieen

Diminution des dépenses de promotion (0,99 M€) : absence de publicité TV Q\ (o)
sur Stodal® et annulation de publicité TV sur les gels et crémes a I'arnica en N

raison de la crise sanitaire. \/

Baisse des coiits des affaires réglementaires (0,20 M€) lié a un effet de base -
sur le changement de réglementation des médicaments a nom commun.
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REPUBLIQUE TCHEQUE

O Diminution de ’'HNC (- 0,62 M€).

O Baisse des spécialités (- 0,92 M€) : Oscillococcinum® (- 0,51 M€), et
Stodal® (- 0,18 M€) et Homéovox® (- 0,10 M€).

Chiffre d'affaires

5,36 6,26 - 24,6 %

—

L ¥
/

Kasel

STODAL m

-
7w =

\ SRS
g e vee o
- -26,8% m

2Uata hlasu, chya,
Unava hlaswekpot

2018 2019 2020 e g

mHNC mSpécialités

¢

= Baisse des colts de promotion (-0,44 M€) :
= diminution des formations et séminaires en présentiel liée a la crise COVID-19,

= annulation ou réduction de la publicité TV pour Oscillococcinum® et Stodal®,
remplacée par des campagnes digitales.
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BRESIL

Chiffre d'affaires

516 +06% 5,19
3,91

2018 2019 2020

mHNC mSpécialites

Hausse des colts de promotion (+ 0,30 M€ a taux constant)
principalement sur les services extérieures et les charges de
personnel.

Hausse de la distribution (+ 0,11 M€ & taux constant)
principalement sur le transport et les services extérieurs.

O Impact défavorable de I’évolution du real (- 1,74 M€). A taux de change
constant, I'activité progresse de 34,2 %.

O Progression des spécialités (+ 1,74 M€, a taux de change constant) :
hausse d’Oscillococcinum® (+ 2,60 M€) atténuée par une baisse de
Stodal® (- 0,57 M€), Sédatif PC® (- 0,14 M€) et Coryzalia® (- 0,14 M€).

' "“%l
.”mad‘“ gripais

osci 0COT=—==

30Doses | =
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Estados gripais

| oscillococcinum
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+104,1%
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COLOMBIE (PHARMACIE A BOGOTA)

Chiffre d'affaires (o)

0,27
+440,0 %

0,05

2020

2019

mHNC
mSpécialités

O Premiéres ventes intervenues fin 2019.

O Les charges opérationnelles sont en Iégére augmentation
en 2020 (+ 0,13 M€ a taux constant) a la suite de
’ouverture de la pharmacie fin 2019.
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Impact défavorable de I’évolution du peso colombien (- 0,04 M€). A taux
de change constant, I'activité progresse de 481,6 %.

Progression de ’lHNC (+ 0,21 M€).

0,03 M€) principalement sur

Progression des spécialités (+
Oscillococcinum® (+ 0,01 M€).
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(o)

ASIE

Création d’une filiale a Hong-Kong le 19 mars 2020.
La filiale compte aujourd’hui 4 salariés.

Chiffre d’affaires 2020 de la filiale : 0,34 M€ (des ventes

étant encore réalisées par Boiron société mere avec les
distributeurs)

Charges opérationnelles 2020 : 0,24 M€.

L'activité export de BOIRON société meére dans la zone Asie est
en cours de transfert auprés de la filiale.

L’élargissement du portefeuille clients est prévu en 2021 avec la
reprise de I’activité sur:

O Corée du Sud, O Taiwan,

O Japon, O Thailande,
O Malaisie, O Et Vietnam.
O Singapour,
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